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| APRESENTACAO/HISTORIA

Em meados dos anos 2000, o Espirito Santo atravessava um periodo de turbuléncia e
instabilidade politica, decorrente de uma forte crise institucional. Denuncias de
atuagdes improbas de representantes do governo estadual somadas a problemas de
alinhamento estratégico entre interesses dos setores publico e privado levaram grandes
liderancas do estado a se reunirem a fim de fortalecer a representatividade do setor
empresarial e fomentar a economia local. Nasceu assim, em 2003, o Espirito Santo em

Acdo (http://es-acao.org.br), visando contribuir para a constru¢do de um estado de

referéncia no contexto nacional.

O processo de criacdo e estruturacao do Espirito Santo em Ac¢do acabou por revelar um
gap significativo de liderancas com valores e embasamentos sélidos, capacitadas a
conduzir o estado a um patamar mais alto de competitividade. Impulsionado por esta
constatagdao, o Espirito Santo em Agdo idealizou a criagdao do Instituto Lideres do
Amanha - ILA, cujas atividades iniciaram-se oficialmente em 2011, objetivando
exclusivamente a formacdo, o desenvolvimento e a capacitacdo de jovens liderancas
empresariais com potencial de influenciar na melhoria do ambiente de negdcios

capixaba.

Com este intuito, o ILA atua por meio de duas frentes: ciclo de formacdo de seus
associados, dissociado do sistema formal de educacdo; e projetos voltados a sociedade

capixaba, a fim de disseminar os valores e a visao do Instituto
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| OBJETIVOS

Objetivos Gerais

Disponibilizar apoio ao amadurecimento da classe empresarial capixaba, por meio de
um espacgo para discussao de diversos temas de interesse, proporcionando aos jovens
empresarios formacdo filosofica, politica, econdmica, gerencial e de lideranca. A
proposta consiste em um método de formacdo diferenciado de jovens lideres
empresariais, desvinculado do sistema formal de educagdo, visando fomentar a

construcdo de uma democracia mais madura e livre.

Objetivos Especificos

e Analisar o processo histérico e a formagao econdmica, social, cultural e politica
do Espirito Santo, para melhor compreender os problemas locais e regionais da
atualidade.

e Discutir o ambiente de negdcios do Espirito Santo, visando buscar alternativas e
solucdes para o desenvolvimento do mesmo.

e |dentificar formas de minimizar as deficiéncias do Espirito Santo em relacdo ao
contexto nacional e melhor explorar as potencialidades do estado, visando
posicionar o Espirito Santo como um estado de destaque no cenario nacional.

e Defender a manutencdo dos valores da economia de mercado e da livre
iniciativa. Fomentar a formac¢do dos associados dentro dos valores do Instituto
Lideres do Amanha.

e Promover a sinergia entre os segmentos politicos, econémicos e culturais da
sociedade com os associados.

e Incentivar o surgimento de novas liderancas empresariais orientadas para defesa

e manutencdo dos valores do instituto.

| MISSAO, VISAO E VALORES
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Missao

Formar jovens liderancas empresariais comprometidas com os ideais de liberdade e o

estado de direito.

Visao

Ser a referéncia brasileira na formacao de jovens liderancas empresariais.

Valores

Liberdade: Condicdo daquele que é livre para ser e agir sem coercdo, violéncia ou
compulsdo iniciada por outro, com o determinante ético de respeito a liberdade alheia.
Responsabilidade individual: Inerente a liberdade, é o compromisso com os atos e
escolhas individuais, sobretudo as consequéncias por elas produzidas, sejam traduzidas

em bonus ou 6nus.

Estado de Direito: Condicdo em que as instituicdes que formam o governo - leis,
agéncias e agentes - atuam para proteger os individuos e seus direitos inaliendveis a

vida, a liberdade, a propriedade e a busca da felicidade.

Propriedade Privada: Respeito ao fruto do trabalho e garantia da privacidade, visto aqui
como o direito que assegura ao seu titular poderes de usar, gozar e dispor de algo, em

principio de modo absoluto, exclusivo e perpétuo.
Economia de Mercado: Sistema social auto-organizado, no qual os agentes exercem sua

liberdade para trocar valor de forma voluntdria e visando o beneficio individual, sem

intervencdo coercitiva ou determinacgées de terceiros

| CULTURA
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“De Associado para Associado”

Cada entrega do Instituto Lideres do Amanha envolve trabalho, dedicacdo, organizacao
e comprometimento dos associados que trabalham voluntariamente em prol do
Instituto e de si proprios. Ao servirem ao ILA, desenvolvem-se e aprendem na pratica

tudo aquilo que é estudado durante o ciclo de formacao.

Ha um lema que diz: quanto mais vocé entrega para o Instituto, mais o Instituto
devolverd para vocé. Servir é um grande exercicio de responsabilidade individual, por
meio do qual, inclusive, melhora-se diariamente a qualidade das entregas. Ao longo de
sua jornada enquanto associado, vocé terd a oportunidade de servir ao Instituto em
diversos momentos e contribuir para a melhoria de tudo aquilo que vocé estard vendo

e vivendo
| COMUNICAGCAO DE CONDUTAS INDEVIDAS E GARANTIA DE NAO RETALIACAO

O Instituto Lideres do Amanha encoraja fortemente e espera que vocé nos comunique
qgualquer situacdo na qual vocé acredite que houve uma violagao as diretrizes contidas

em nosso Cédigo de Etica.

Mesmo que esteja em dlvida se presenciou uma conduta indevida ou ndo, é importante
para nés que vocé a informe para que possamos verificar se houve uma atitude

inadequada por parte de algum colaborador, associado ou terceiro.

E importante que vocé saiba que vocé nunca ird sofrer nenhum tipo retaliagéo,
penalidade ou qualquer prejuizo por comunicar a ndés uma suspeita de pratica de

conduta indevida.
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Para realizar a comunicac¢do de alguma violagao a este Cddigo vocé pode procurar o seu
superior direto, algum membro da Dire¢do ou dos Conselhos do Instituto Lideres do
Amanha, o responsavel por exercer a fungao de Compliance no Instituto Lideres do
Amanha ou, ainda, realizd-la de forma totalmente andnima através de nosso Canal para

reporte de condutas indevidas, por meio do link: https://lideresdoamanha.org.br/canal-

de-denuncia/.

Fique completamente a vontade para escolher o meio e a forma de comunicagao que te
deixe mais confortavel. Caso tenha qualquer duvida, vocé consultar nossa Politica de
Comunicagao de Condutas Indevidas, ou o responsavel pela fun¢cdo de Compliance no

Instituto Lideres do Amanha.

Nds nos comprometemos a apurar, com responsabilidade, independéncia, de maneira
justa e imparcial todas as comunicacdes recebidas de atitudes contrdrias a nossos

valores.
Da mesma forma, sempre que a suspeita de pratica de conduta indevida for confirmada,
nds iremos aplicar a medida corretiva cabivel, independentemente do cargo que o(s)

envolvido(s) ocupe(m).

O Instituto Lideres do Amanha precisa do seu apoio, comunique!

COMPORTAMENTO ESPERADO PERANTE O ILA, AS PESSOAS QUE
O INTEGRAM E COM ELE SE RELACIONAM
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O Instituto Lideres do Amanha ndo tolera em hipétese alguma, independentemente do
cargo do envolvido, qualquer espécie de assédio, agressdao ou abuso de poder, tenha a

situacdo conotacdo sexual ou moral, e, seja o ato praticado verbal ou fisicamente.

Da mesma forma, qualquer comportamento que possa ser considerado humilhante,
ofensivo ou discriminatério é totalmente contrdrio aos nossos valores e ao que o

Instituto Lideres do Amanha espera, sendo, portanto, completamente intoleraveis.

Caso a sua fungdo nao exija, é terminantemente proibido o porte de arma, de qualquer

natureza que seja.

Para o Instituto Lideres do Amanha é muito importante que todos os seus colaboradores
possam disfrutar de um ambiente de trabalho no qual as caracteristicas de cada um

sejam respeitadas.
| INTOLERANCIA A QUALQUER FORMA DE DISCRIMINACAO

O Instituto Lideres do Amanha nao admite qualquer forma de discriminagdo. Por aqui
nds valorizamos competéncias, habilidades e performance. Para nds o que é importante
é seu alinhamento com nossa cultura, com nossos valores, e, a capacidade que vocé

possui de nos ajudar a sempre ir além, juntos.

Para nds ndao importa qual a sua religido, origem étnica, cor, escolaridade, aparéncia,
realidade econdmica, nacionalidade, origem social, idade, género, estado civil,
orientacdo sexual, ideologia de vida ou inclinagdo politica ou se vocé possui alguma

limitacdo fisica/mental.
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Da mesma forma, ndo aceitamos que vocé trate ou seja tratado de forma desrespeitosa

por qualquer motivo que seja.
| PRIVACIDADE DE DADOS PESSOAIS

O Instituto Lideres do Amanha valoriza a privacidade das pessoas que a integram ou com
que se relaciona. Da mesma forma, sabemos que sem a protecdo, e o tratamento
adequado, das informagbes pessoais que cada uma dessas pessoas nos passa nao é

possivel garantir a privacidade que tanto prezamos.

Em razdo disso qualquer uso que damos aos dados compartilhados conosco se restringe
exclusivamente as finalidades para as quais os dados foram obtidos. Da mesma forma,
nenhuma informacao é utilizada em desconformidade com alguma lei ou regulamento

aplicavel ao tratamento sendo conduzido.

Além disso, nds possuimos controles técnicos, administrativos e fisicos para garantir ao
maximo, dentro das nossas capacidades e do que a tecnologia atual pode ofertar, a

protecdo e confidencialidade de todos os dados que possuimos armazenados conosco.

Como em algumas situacdes nds precisamos compartilhar essas informagdes com
terceiros para poder fornecer os servigos que ofertamos ou para proporcionar uma
maior prote¢ao para os dados que nos foram fornecidos, nés sé realizamos o
compartilhamento depois de nos certificarmos de que nosso parceiro possui 0 mesmo

nivel de preocupacdo com sua privacidade que o Instituto Lideres do Amanha possui.

| CUIDADO COM INFORMACOES SENSIVEIS PARA O ILA
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Qualquer informacdo que seja classificada como confidencial ndo pode ser
compartilhada, divulgada ou disponibilizada para qualquer pessoa que n3ao possua a

autorizagdo necessaria para a ela ter acesso.

Em regra, vocé deve evitar transmitir informagdes que tenha tido conhecimento em
razdo das funcdes que vocé desempenha no Instituto. Quando estiver em duvida,

presuma que a informacao é confidencial.

O vazamento de informagdes sensiveis para o Instituto pode prejudicar e, inclusive,
inviabilizar a continuidade de suas operacGes. Para que possamos sempre seguir
prestando nosso servico com exceléncia, precisamos, juntos, proteger nossa forma

Unica conduzir nossas atividades.

Caso tenhamos noticia de que algum de nossos membros traiu a confianca que nele
depositamos e alguma informacdo confidencial tenha sido, intencionalmente,
transmitida para quem nao poderia ter acesso a ela, além do desligamento dos
envolvidos, o Instituto Lideres do Amanh3d ndo poupard esforcos para conduzir as

medidas extrajudiciais, reparatdrias civeis ou mesmo procedimentos criminais cabiveis.
| CONFLITO DE INTERESSES

Uma situacdo de conflito de interesses acontece quando algum interesse pessoal pode
afetar de forma negativa um interesse do Instituto Lideres do Amanha. Conflitos de
interesses sdo inevitaveis em qualquer empresa, mas eles ndo apresentam um problema

em si.

Essas situacGes so se tornam um prejuizo para o Instituto Lideres do Amanha quando

vocé escolhe privilegiar um interesse préprio ou de terceiro ao do Instituto. Nossas
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ferramentas, computadores, instalagdes, veiculos e demais recursos devem ser
utilizados somente enquanto vocé estiver desempenhando suas fung¢ées. Mesmo

nossos ativos de menor valor, cada recurso, sdo, especialmente preciosos para nos.

E essencial que nos comunique todas as possiveis situagdes de conflitos de interesses
qgue podem existir entre vocé e o Instituto Lideres do Amanha (algum de seus familiares,
por exemplo, pode trabalhar em uma organizagdo que se relaciona com o Instituto
Lideres do Amanhd), e, que sempre que possua duvida se determinado cendrio
configura ou ndao um conflito de interesses, procure orientagdao de nosso responsavel

pela funcdo de Compliance, ele sabera o que fazer.
| RELAC(~)ES COM AUTORIDADES PUBLICAS

Para que possamos conduzir nossas operacgoes, inevitavelmente, precisamos, ainda que
esporadicamente, nos relacionar com a administracdo publica e seus representantes.
Também de forma inevitavel, nds sabemos que existem risco em qualquer intera¢cao
com autoridades publicas. Nos esperamos que vocé, sempre que tiver qualquer contato
(presencial ou ndo) com algum agente publico, atue de acordo com os valores do
Instituto Lideres do Amanha, conduzindo qualquer conversa ou reunido, da mesma

forma transparente e ética como o Instituto Lideres do Amanha conduz seus negdcios.

Para combater praticas de suborno e corrupcao, o Instituto Lideres do Amanh3, além de
nao tolerar qualquer interacdo indevida com qualquer agente publico ou privado, se
compromete a comunicar prontamente as autoridades competentes sempre que algum
de seus membros for vitima de uma solicitacao indevida por parte de um representante
da administracdo publica ou de algum ente privado (como algum de nossos

fornecedores e parceiros de negdcio).
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Igualmente, o Instituto Lideres do Amanha recomenda a seus membros que evitem
qualquer atividade de relacionamento com autoridades publicas que, apesar de ndo

apresentarem qualquer irregularidade, possam aparentar apresentar.

Infelizmente nossa reputacdo, duramente construida, pode ser impactada sem que
gualquer conduta indevida tenha sido praticada. Nessas horas é sempre bom lembrar
as palavras de Warren Buffet: “Sdo necessario 20 para se construir uma reputacao, e

apenas 5 minutos para arruina-la.”.

Noés ndo toleramos qualquer oferta (ou aceite de solicitacdo), direta ou indireta, de
valores indevidos, seja em nossas relagdbes com entes publicos (governo), seja em

nossas relagdes com entes privados (nossos parceiros comerciais, fornecedores etc.).

O Instituto Lideres do Amanha promovera o pronto desligamento de qualquer membro
envolvido em uma situacao de destinacdo de vantagem ou de beneficios indevidos para
agentes publicos, comunicard as autoridades competentes, e, conduzird as ac¢des

necessarias para que qualquer prejuizo causado a organizacdo possa ser reparado.
| INTEGRIDADE FINANCEIRA

Nés mantemos de forma adequada os registros de nossa situacao patrimonial e
financeira. Para isso conservamos com exatiddo e de forma completa qualquer registro

ou demonstrativo financeiro.

Nossos registros contdbeis sao fiéis as operagdes realizadas pelo Instituto Lideres do
Amanha. Para garantir que nossos dados financeiros e patrimoniais estdo sendo
representados de maneira exata e sem deixar de lado qualquer informacdo,

periodicamente o responsavel pela funcdo contabil verifica atentamente a precisdo de
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nossos registros. Igualmente, o Instituto Lideres do Amanha é auditado periodicamente

por auditores externos.
| REGRAS DE CONDUTA

Conduzir suas atividades de acordo com esse cddigo, nossos valores e principios,
l‘ dentro da lei e em conformidade com nossas politicas, procedimentos e outra

orientagdes.
l‘ Ter uma conduta profissional, honesta, leal e dedicada.

Sempre nos comunicar qualquer conduta indevida ou suspeita de conduta

indevida que tenha presenciado ou tido ciéncia, de forma anénima e sigilosa,

‘ através de nosso Canal de Etica (https://lideresdoamanha.org.br/canal-de-
I denuncia/). Alguns exemplos de conduta indevida sdo: praticas de assédio moral
ou sexual, preconceito, corrupc¢do, subornos, furtos e roubos de materiais,

extorsdo, uso indevido de nossos veiculos ou ferramentas de trabalho etc.
Preservar os ativos do ILA, sempre os utilizando com zelo e cuidado, e, sempre
l‘ para as finalidades as quais nossas instalacdes, equipamentos, ferramentas e

veiculos se destinam.

I Interagir com agentes publicos, sempre de forma integra e de acordo com os

principios e valores do ILA.

l‘ Respeitar as pessoas com as quais se relaciona no ambiente do ILA.
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N3do tenha contato fisico indevido com associados ou associadas e nado faca

’ comentdrios constrangedores.
Utilizar as redes sociais com equilibrio e sem compartilhar publicacdes ou
l‘ imagens que possam prejudicar a imagem e a reputacao do ILA. N3ao poste

gualquer conteudo ofensivo ou discriminatodrio.

‘ Utilizar nossa rede de internet e de telefones apenas para finalidades

relacionadas a suas funcdes.
l’ Ndo distorca ou manipule nossos relatérios ou demonstragdes contdbeis.

|’ N3o ofereca ou receba presentes que possam representar uma vantagem

indevida para vocé ou para terceiros.

I’ N3o faga comunicacdes falsas de condutas indevidas em nosso Canal de Etica

apenas para prejudicar outro associado.

l’ Nao divulgue informagdes confidenciais ou sigilosas do Instituto.
| ORIENTACOES FINAIS

Este Cédigo foi elaborado em 24 de margo de 2025 e ele serve para orientar aqueles que
fazem parte do Instituto Lideres do Amanhd, aqueles que se relacionam comercialmente

conosco, e, aqueles que usufruem das atividades que realizamos.

Noés esperamos que vocé tenha entendido nossos valores e contribua conosco para um

ambiente de negdcios mais ético e transparente.
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Caso qualquer um de nossos membros (independentemente do cargo que ocupe)
pratique alguma acdo contraria as diretrizes e orientagdes aqui contidas, ele serd
responsabilizado conforme previsto em nossas politicas de apuracdo de nado
conformidade e de enderecamentos de medidas corretivas (sem prejuizo de qualquer

medida legal ou administrativa que possa se mostrar necessaria).

Nosso Cdodigo sera revisado a cada 18 meses (caso, anteriormente, ndo exista qualquer

outro motivo que faga ser necessdria sua alteragao).
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ANEXO 01 - TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro, para todos os fins e efeitos, que recebi uma cépia integral do Cédigo de Etica
do Instituto Lideres do Amanh3, tomei conhecimento e compreendi seus termos e
disposi¢cdes, bem como fui informado da existéncia de politicas e procedimentos
destacados no referido cddigo, além de outros que possam ser relevantes para a minha

atuagao como colaborador, associado ou terceiro.

Declaro, ainda, que fui comunicado da obrigatoriedade do cumprimento do Cddigo de
Etica do Instituto Lideres do Amanh3 em todas as situacdes e circunstancias que
estejam, direta ou indiretamente, vinculadas as atividades desempenhadas em nome

do Instituto Lideres do Amanha.

Caso tome conhecimento de quaisquer violagdes ao Cédigo de Etica do Instituto Lideres
do Amanhd ou a legislacdo, ocorridas a qualquer tempo, comprometo-me a
imediatamente relatar as informagdes que souber ao Instituto Lideres do Amanha,

através de seu Canal de Etica (https://lideresdoamanha.org.br/canal-de-denuncia/) ou

do e-mail canaldedenuncia@lideresdoamanha.org.br.

Nome completo:
Data:

Assinatura:
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